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"Det dyker upp
en mangd nya
IT-stod just nu.
Skillnaden mot
forr ar att de
kommer under-
ifran — med ett
avstamp utifran
skolornas fak-
tiska behov.”

Lattare styra skolan
med ratt IT-stod

M Skolans mal- och verksam-
hetsstyrning kan forbattras
radikalt med ratt typ av IT-
stod. Det visar erfarenheterna
fran flera svenska kommuner.
Men systemen maste an-
passas till lokala behov och
forutsattningar for att de ska

fungera i langden.
TEXT: TOBIAS HAMMAR

kolans forutsattningar forlang-

siktigt kvalitets- och styrnings-

arbete forandrades radikalt ndr

kommunaliseringen av skolan

genomfordes for 20 ar sedan. Da
gick skolan fran att vara en regelstyrd, stat-
lig angeldgenhet till en malstyrd verksam-
het med kommunerna som huvudman.

STUDIER HAR VISAT att omstdllningen
medfort att rektorernas "dubbla” uppdrag,
fran bade stat och kommun, gjort manga
rektorer betydligt mer stressade dn forr.
-Det dr ett dilemma att alldeles for
manga kommuner inte har styrt sin skol-
verksamhet. Snarare har man decentralise-
rat ut allting till sjdlvstyrande enheter och
skolor, och sedan har dessa skolor tvingats
att konkurrera med varandra. Det vi ser ar

dock att kommuner som tagit ett helhets-
grepp om sin skolverksamhet, med ett
tydligt politiskt ansvar for skolans kvalitet
och utveckling, lyckats betydligt battre an
de ddr allt ansvar laggs pa rektorerna, sager
Per-Arne Andersson, chef for avdelningen
forlarande och arbetsmarknad pa Sveriges
kommuner och landsting, SKL.

Enintegrerad del av ett fungerande
"helhetstank” dr ocksa att skolan far ett bra
IT-stod som anpassats till lokala forutsatt-
ningar och arbetssitt. Pa senare ar haren
rad specialiserade IT-st6d dykt upp pa mark-
naden som gett skolan tillgang till helt nya
verktyg for sin verksamhetsstyrning.

- Det dyker upp en mangd nya initiativ
just nu. Skillnaden mot forr dr att de kom-
mer underifran - med ett avstamp utifran
skolornas faktiska behov, siger Per-Arne
Andersson.

EN KOMMUN soM markt IT-stodens uppen-
bara fordelar ar Hofors, dar rektor Anders
Bjerned varit ansvarig for att anpassa
kommunens befintliga styrningsverktyg
Stratsys till skolan. Systemet togs fram for
ett knappt r sedan, och efter ett antal in-
ledande modifieringar dr det nuifull gang
bland kommunens rektorer.

- Vart allra viktigaste kvalitetsarbete
gors ute i skolor och arbetslag. Men med
Stratsys har vi fatt ett enklare, mer trans-
parent och effektivt sitt att styra verksam-
heten. Nu kan vi styra och folja upp bade
vara statliga och kommunala maliett och

samma system, sdger Anders Bjerned, och
fortsdtter:

-Den stora fordelen med det drvifaren
oppen plattform, dar det ar 1att att se skill-
nader mellan olika enheter och ddr skolchef
och kommunpolitiker fortlspande kan gé in
och se hur verksamheten fortskrider.

OCKSA JARFALLA KOMMUN har vunnit pa att
infora ett nytt IT-stod. Kommunen lat for
ett antal ar sedan fem olika leverantorer
leverera in var sin prototyp anpassad till
kommunens sitt att arbeta. Efter lang
betdnketid fastnade man for systemstodet
Hypergene.

-Det har fungerat valdigt bra. Vi har lagt
in grunduppgifter som ror ekonomi, per-
sonal, betyg och elevuppgifter, i systemet.
Vararektorer och intendenter anvinder
det nuisin kvalitetsredovisning och i sitt
arbete med att gora budget och prognoser,
sager Erika Larsson, stabschef for barn- och
ungdomsforvaltningen iJarfilla, och tilldg-
ger att justldttillgdngligheten dr systemets
stora fordel:

-Nuharvimangaav
de uppgifter vi behover
iettoch samma system.

Och vara anvandare har
haft relativt1att att till
sig det eftersom det dr sa
intuitivt. ®
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